LAVANGU. gy La Vanguardia 10/07/22 g
Espafa ik 7
Pr: Diaria =
Tirada:  46.762 % Bt
Dif: 37.048 @ e
] =) Pagina: 74
Secc: ECONOMIA Valor: 70.987,49 € Area (cm2): 956,8 Ocupac: 96,85 % Doc: 1/1 Autor: Patricia Coll Barcelona Num. Lec: 421000
’
FOROS: LA NUEVA GLOBALIZACION
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acercan en el adaptacion y ser desglobalizaciéon debe afrontarse capacidad de
mapa los centros tecnoldgicamente para asegurar como una resiliencia serdan
productivos” potentes” el suministro” oportunidad” competitivas”

“La crisis
medioambiental
y de suministros
pone en valor

el reciclaje”

Transformacion tecnologica

para la desglobalizacion

PATRICIA COLL
Barcelona

La innovacion tecnoldgica per-
mite seguir siendo competitivos
en el nuevo contexto econémi-
coy geopolitico. Asi lo han des-
tacado los participantes en la
sesion de Didlogos en La Van-
guardia, con la colaboracion de
EY, sobre “La nueva globaliza-
ci6n”, que ha contado con las in-
tervenciones de los directores
financieros de Grupo Indukern,
Reig Jofre, Tradebe y la direc-
tora general de Vallformosa y
con socios de EY expertos en la
materia.

El “cambio el paradigma” que
constata el socio de EY Fran-
cesc Maynou se basa en dejar
atras “una globalizacion muy
basada en costes” para pasar a
“una dinamica enfocada a ase-
gurar el control de los centros
de produccion”. Las empresas,
afirma, “se estdn planteando
nuevas inversiones en las que
acercan geograficamente los
puntos donde sitian sus cen-
tros productivos.

Elsocio de EY Alfredo Eguia-
garay atribuye este nuevo plan-
teamiento a “la experiencia vi-
vida durante la pandemia”, que
desencadend en dificultades en
el suministro de materias pri-
mas. “Las empresas seran mas
competitivas cuanto mads resi-
lientes sean y mas capacidad
tengan para adaptarse a los
cambios”, entre los que destaca
“el coste del transporte, la ci-
berseguridad y la transicién
energética”.

Las empresas han iniciado un
“proceso de desglobalizacion”,
sefiala el director corporativo
financiero del Grupo Indukern.
Francesc Majé considera que
las empresas “sufren las conse-
cuencias de lo que estd pasando
en el mundo”, principalmente
por la “dependencia de China,

La estrategia empresarial apuesta
por la innovacion, el talento y la
inversion de proximidad

que ha pasado de fabricar al
mundo a fabricar para si misma,
lo que se traduce en falta de su-
ministro y aumento de precios”.
Para el directivo, la tinica solu-
cién pasa por innovar, incorpo-
rando las tecnologias de la cuar-
ta revolucién industrial, entre
las que mencionalarobdticayla
inteligencia artificial, para asi
“ser mas flexibles en la produc-
cién y asignar mejor los recur-
S0s para ser mas competitivos”.

“La pandemia ha roto para-
digmas”, recuerda la CFO de
Reig Jofre, Roser Gomila. “Pen-
sabamos que las cadenas de su-
ministro que estaban organiza-

das en un entorno de globaliza-
cién eran robustas y fiables para
asegurar la distribucién de pro-
ductos esenciales en el mundo.
Sin embargo, en los tltimos dos
afos, hemos visto como se inte-
rrumpia y se restringian las ex-
portaciones con medidas pro-
teccionistas desde paises asidti-
cos como China o India”,
reconoce la directiva, que ob-
serva un replanteamiento de la
estrategia de su sector que opta
por “repensar las cadenas de su-
ministro para que sean sosteni-
bles, repatriando la fabricacién
a zonas que geopolitcamente
estén bajo un mismo paraguas

Expertos
Invitados por EY,
los participantes
en estos Dialogos
analizaron el
nuevo paradigma

que aporte garantias, ademads de
verticalizar la produccion”.

La innovacién en terapias
avanzadas desarrollarda una
“medicina personalizada que
“requerira de una industria tec-
noldgicamente potente que
permita que los nuevos trata-
mientos lleguen de forma eficaz
alos pacientes”, anade Gomila.

“El mundo es mas global de lo
que pensabamos, y ahora somos
mas conscientes de como nos
afecta lo que pasa mas alla de
nuestras fronteras”, asume la
directora general de Vallformo-
sa, Marta Vidal. “Hay que ser
proactivos y ser capaces de

adaptarnos a lo que pueda pa-
sar”, recomienda. La pandemia
obligd a empresas como la suya
a “redefinir los modelos de ne-
gocio”, acelerando la transfor-
macion tecnoldgica y apostan-
do por el talento para “ser mas
eficientes”.

“Estamos en un constante re-
planteamiento del modelo de
negocio con planes estratégicos
cada vez mads cortos, con lineas
de base como la innovacién, la
sostenibilidad y el talento, pero
con una estructura muy agil”,
sefiala Vidal. Este “entorno
cambiante”, a su parecer, debe
afrontarse como “una buena
oportunidad”.

EICFO de lacompania de ser-
vicios medioambientales Tra-

El reto es competir
en un nuevo
contexto econémico
y geopolitico

debe, Jordi Borrell, afiade el
crecimiento como una obliga-
cién y una responsabilidad de
las empresas, no tanto desde la
simple mejora de los resultados,
sino como un elemento impres-
cindible para ofrecer oportuni-
dades de desarrollo profesional
alas personas y retener y atraer
talento. Y menciona la amenaza
de la recesion y la subida de ti-
pos de interés, que frena las in-
versiones, como el siguiente re-
to que afrontar.

El experto aboga por “la di-
versificacién”, ya que cree que
“es unabuena herramienta para
mitigar el riesgo y seguir pro-
moviendo el crecimiento salu-
dable”. En su caso, su grupo ha
realizado nuevas inversiones en
sectores como el de la industria
de las fragancias y la salud nu-
tricional, sectores de creci-
miento y alineados con la mi-
sion del grupo y sus actividades
orientadas a la contribucién ha-
cia la sostenibilidad y el bienes-
tar social.

Para acabar, Borrell recuerda
que la falta de suministros junto
a una mayor conciencia de sos-
tenibilidad “estd promoviendo
y poniendo en valor el reciclaje
de las materias primas”.e



