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1.Bienvenida por parte de la Presidenta, Sra. Isabel Reig

2.Reig Jofre hoy y principales hitos 2025

3.Resultados financieros 2025 

4.Evolución de la acción RJF y retribución al accionista

5.Ruegos y preguntas

6.Votaciones

7.Clausura Junta de accionistas

EU/C*3
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Universalizing 
science 
that matters

Weunleash

accessto

better health.

Wetransform the

presentand future 

of health.

Wesucceedwhen

weimprove

ǇŜƻǇƭŜΩǎlives
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wëÖĖÆþĂ±åÖĢ±ëÂñ͢å±͢½ÖÆë½Ö±͢ýčÆ͢ÖêûñþĈ±
REIG JOFRE HOY

˚˗͢ Z[l͢
ͭ˒̧˖ˑˑ͢e3hl[U l
˕˙Γ͢åÖÂÆþ±ĢÐñ͢ÏÆêÆëÖëñ
˓˕ë͢±½Öñë±åÖÂ±ÂÆĂ

*[Te ZE ͢=O[) O
¡ÆëĈ±Ă͢Æëͭ͢˘ˑ͢û±ØĂÆĂ
˙͢ĩåÖ±åÆĂ͢ÆčþñûÆ±Ă͢

˒˙˖͢Ăñ½ÖñĂ͢½ñêÆþ½Ö±åÆĂ

CUU[¡ *C\U͢¨͢
e[hr<[OC[

eþñÂč½ĈñĂ͢ĝ͢T±þ½±Ă
lÆþĖÖ½ÖñĂ͢*/T[
±Ė±ëĢ±ÂñĂ

*[Teh[TCl[͢
CU/wlrhC O
˖͢ûå±ëĈ±Ă͢

ÆĂûÆ½Ö±åÖĢ±Â±Ă

*[Teh[TCl[͢
**C[UClr l

eñåØĈÖ½±͢l½þÖû/ÖĖÖÂÆëÂ
ͭ˗̧ˑˑˑ͢±½½ÖñëÖĂĈ±Ă
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HITOS 2025

h3C=͢L[<h3͢ÖêûčåĂ±͢čë͢½±ê¼Öñ͢ÂÆ͢û±þ±ÂÖÐê±͢Æë͢å±͢ÆĖñåč½Öòë͢ÂÆå͢ëÆÐñ½Öñ͢
û±þ±͢ê±ĜÖêÖĢ±þ͢Æå͢½þÆ½ÖêÖÆëĈñ͢þÆëĈ±¼åÆ

6

Eficiencia y 
productividad en 

plantas 
industriales

Crecimiento 
comercial 

Integración 
vertical 

Biotecnología

Compromiso con 
la innovación

Proyecto EMINTECH

Expansión 
internacional

Capacidad 
productiva de 
antibióticos



7

OPERACIONES INTERNACIONALES

eAr
le*
*A*

RJ Spain 

RJ Czech
Republic

RJ France

RJ Belgium

RJ UK 

RJ Nordics  

RJ Poland

RJ Portugal

FILIALES EUROPEAS
(B2C)

199aϵ
60%

ACUERDOSLICENCIA 
DISTRIBUCION(B2B)

74aϵ
22%

SERVICIOS AVANZADOS
CDMO

58aϵ
18%

70SOCIOS 

COMERCIALES
115SOCIOS 

COMERCIALES

*þÆ½Æë͢å±Ă͢ĖÆëĈ±Ă͢ÂÖþÆ½Ĉ±Ă͢ÖêûčåĂ±Â±Ă͢ûñþ͢
å±Ă͢˙͢ĩåÖ±åÆĂ͢ÆčþñûÆ±Ăͭ͢˖Γ

VENTAS 2025 331aϵ(2%)

3%

3%

11%

17%

12%

16%

RJ Spain + RJ Portugal

RJ France

RJ Belgium

RJ UK

RJ Nordics

RJ Poland

RJ Czech RepublicNew
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VENTAS 
Por unidades de negocio millones de euros

37%

28% servicios avanzados CDMO

ул aϵ

пу aϵ

Inyectables y
liofilizados

Antibióticos

ҦToledo
ҦBarcelona 

су aϵ

оу aϵ

Osteoarticular

Dermatología

17% servicios avanzados CDMO

ҦMalmö, Suecia 
ҦBarcelona

см aϵ

мо aϵ

Complementos
Alimenticios Forté

Pharma

ORL RJ
(30 %)

+5%

+18 %

(3%)

+1 %

+3%

56%
26%

CONSUMER
HEALTHCARE CHC

74aϵ κ Ҍ3%

PHARMACEUTICAL 
TECHNOLOGIES PHT

137aϵ κ ό10% )

SPECIALTY 
PHARMACARE SPC

120aϵ κ Ҍ4%

41% 36% 23%

España

Resto de Europa

Resto del Mundo

VENTAS 2025 331aϵ(2%)
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COMPROMISO CON LA INNOVACIÓN DESDE HACE CASI 100 AÑOS

hL<͢êÖÆê¼þñ͢±Ăñ½Ö±Âñ͢
Æë͢Æå͢ûþÖêÆþ͢Ce*3C͢
3čþñûÆñ͢Æë͢Ă±åčÂ̩͢
TÆÂ˕*čþÆ

eþñĝÆ½Ĉñ͢3TCUr3*A͢
ÂÆ͢˓˖Tͩ͢
˓ˑ˓˔͆͢˓ ˑ˓˗

lč¼ĖÆë½Öòë͢ÂÆ͢
˒˔͢Tͩ͢ûñþ͢û±þĈÆ͢
ÂÆå͢*/rC

Corto plazo Medio plazo Largo plazo

1. En Producto Productos healthcarecon 
evidencia científica y genéricos 

avanzados

Medicamentos e Innovación 
incremental

Innovación disruptivay 
medicamentos innovadores

2. En tecnología 
industrial especializada

Negocio de mayor rentabilidad:
Servicios CDMO avanzados y 

producto terminado

Integración vertical: Desarrollo y 
producción APIsbiotecnológicos

biosimilares

Nuevas tecnologías y Terapias 
avanzadas

AÖĈñ͢½å±ĖÆ͢˓ˑ˓˖̩͢Ăč¼ĖÆë½Öòë͢
ûþñĝÆ½Ĉñ͢3TCUr3*A
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REIG JOFRE
OTROS 
socios

LEANBIO

SYNA 
THERAPEUTICS

50% 50%

15%85%

2018
JV SYNA 

THERAPEUTICS

2023
ACCORD HEALTHCARE

LICENCIA 1er 
BIOSIMILAR

2024
Lb±9w{Ljb сΣс aϵ

INCREMENTO 
PARTICIPACIÓN

2025
Lb±9w{Ljb оΣр aϵ

INTEGRACIÓN 
VERTICAL

INTEGRACIÓN VERTICAL: LEANBIO Y SYNA THERAPEUTICS
Del principio activo biotecnológico al producto farmacéutico inyectable acabado

2026
ÅFINALIZACIÓN ENSAYO 

CLÍNICO 
ÅFINALIZACIÓN OBRA CIVIL 

PLANTA INDUSTRIAL

2027
Å INICIO PROCESO APROBACIÓN 

REGULATORIA 
ÅAPROBACIÓN GMP DE LA 

PLANTA

A partir de 2028 +
ÅPLANTA TOTALMENTE OPERATIVA Y EN RAMP 

UP DE CAPACIDAD 
(50% EN 2030)

ÅLANZAMIENTOBIOSIMILAR EN EUROPA Y 
USA
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INTEGRACIÓN VERTICAL 
Del principio activo biotecnológico al producto farmacéutico inyectable acabado

400 m2
Instalaciones de 

desarrollo
(ParcCientífic)

4.000 m2
Planta productiva

industrial GMP

Microbial
Mammalian

Bioconjugates

~100
Personas a pleno 

rendimiento

Ҕнр aϵ
Ventas estimadas 
año 5 operación

2x
Rentabilidad 

esperada
Ǿǎ wW άlegacyέ

Cánceres
hematológicos

Indicación

En fase final 
clínica (2026)

Proceso 
productivo

En fase de 
cualificación

1 B$
Mercado global 

estimado en 
crecimiento

Royalties de 
Accord 

Healthcare

20-25% 
Penetración

estimada

Producto: 
biosimilares

Servicios:
biotecnológicos 
de desarrollo y 
producción
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h3lwOr /[l͢
<CU U*C3h[l͢
˓ˑ˓˖
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REIG JOFRE 2019 - 2025

200
230 236

271
316

339 331

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

19

27 27
30

35
38

30

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

EVOLUCIÓN VENTAS

EVOLUCIÓN EBITDA

GASTO + INVERSIÓN I+D+i

INVERSIÓN SIN I+D+ I

DEUDA FINANCIERA NETA

DEUDA FINANCIERA NETA/EBITDA
TčåĈÖûåÆ§

53 55
69 62 58 57

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

2,7

2,1 2,3
2,0

1,6 1,5

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

millones de euros

12 11 12
14

16 17

20

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

12 13
10 11

24

2019 '20 '21 '22 '23 '24 2025

71 28

76

25*

* Combinación de negocios

2.5

0.8*

* Combinación de negocios
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CRECIMIENTO HISTÓRICO DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO
CAGR 6 años 2019-25: +9%

PHARMA TECHNOLOGIES SPECIALTY PHARMACARE CONSUMER HEALTH CARE

43 40 47 58 56 51

69 64
78

81 95
86

100
112

104

125
139

151
137

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
España Fuera de España Total

51 54
65 65 67

15 12

17 23
62 6

12
14

18
7 8

10
14 29

52

66
76 80

105
115 120

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
España Suecia Polonia Resto Total

PHARMACEUTICALTECHNOLOGIES SPECIALTY PHARMACARE CONSUMER HEALTH CARE

* =h͢eAr̩͢
2019-25

ͭ˖Γ

* =h͢le*̩͢
2019-25

ͭ˒˖Γ

* =h͢*A*̩͢
2019-25

ͭ˘Γ

13 14 14 17 19 20 19

30 30 34
38

41 40 41
5 6

6
7

7 9 10
49 52

57

66
72 72 74

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
España Francia Bélgica Resto Total

millones de euros
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109 113

133 139

17 22

2024 2025

Oceania

Africa

América

Asia

Resto de Europa

España

VENTAS GLOBALES

15

Sed ut perspiciatis
España

137 aϵ
41%

Resto de 
Europa

157 aϵ
48%

Resto del 
mundo

37 aϵ
11%

millones de euros

68 48

271 283

2024 2025

Antibóticos Resto Portfolio

283 aϵ271 aϵ
Ventas sin antibióticos

RJF mantiene su foco en la ÆĜû±ëĂÖòë͢Ðåñ¼±å, con un peso 

de las ventas fuera de España del ˖˚Γ.

+6%

VENTAS 2025 331aϵ(2%)

339 aϵ 331 aϵ

+3%

+4%

+33%

+4%
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RESULTADOS FINANCIEROS 
Cuenta de Resultados

339 331

2024 2025

CëÐþÆĂñĂ

38 30

2024 2025

3)Cr/

199 196

2024 2025

T±þÐÆë͢)þčĈñ

10
5

2024 2025

hÆĂčåĈ±Âñ

ÅLa½ÖÏþ±ÂÆĖÆëĈ±Ăasciendea 331aϵΣ-2% vs 2024
debido a la reducción del -30% en ventas de
antibióticos.

ÅEl ê±þÐÆë¼þčĈñasociadoha sido del 59%, medio
punto más que en el ejercicio anterior debido a un
mejormixdeventasmásproductivas.

ÅEl3)Cr/±å½±ëĢ±˔ êˑÖååñëÆĂÂÆÆčþñĂ, por debajode
los 38,1 aϵde 2024 afectado por la reducción
temporaldecapacidadproductivadeantibióticos.

Å3åþÆĂčåĈ±Âñ½ñëĂñåÖÂ±Âñalcanzalos5aϵe incorporan
el resultadofinancierode laconsolidacióndeLeanbioy
Syna,adquiridasendiciembre2025.

millones de euros
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ACTIVOS

70aϵ 

ACTIVOS 
INTANGIBLES

129aϵ 
INMOVILIZADO 

MATERIAL

57aϵ 

OTROS ACTIVOS

138 aϵ 

ACTIVOS WORKING 
CAPITAL

INMOVILIZADO 2024 152
Combinación de negocios +38

Inversiones industriales +25

Proyectos I+D +5

Proyectos digitales +4

Amortización (25)

INMOVILIZADO 2025 199

millones de euros

RESULTADOS FINANCIEROS 
Balance de situación ςActivos e inversiones

½ĈÖĖñĂ͢ëñ͢½ñþþÖÆëĈÆĂ
INVERSIONES OPERATIVAS34 aϵ
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millones de euros

RESULTADOS FINANCIEROS 
Balance de situación ςPasivos y deudas

57

101
76

2024 2025 2025*

3,3x
2025

DFN/ EBITDA

1,5x
2024

/ÆčÂ±<Öë±ë½ÖÆþ±͢UÆĈ±PASIVOS

112 aϵ 

DEUDA FINANCIERA

9  aϵ 

OTROS PASIVOS NO 
CORRIENTES

54 aϵ 

PASIVOS WORKING 
CAPITAL

2,5x
2025*

DEUDA FINANCIERA 202467
Combinación de negocios +28

Entidades de crédito +6

Arrendamientos +0

Otros pasivos financieros +11

DEUDA FINANCIERA 2025112
Negocio ex Synay Leanbio 84

Synay Leanbio 28

/ÆčÂ±<Öë±ë½ÖÆþ±͢)þčĈ±

* Ex Syna y LeanbioReportado

* Ex Syna y LeanbioReportado

112aϵ
DEUDA CON ENTIDADES CRÉDITO + 

OTROS ORGANISMOS PUBLICOS

DEUDA ARRENDAMIENTOS

APLICACIÓN NIIF 1620 aϵ

92 aϵ
2,5x



19

h3*[T3U/ *C\U͢ U OClr l

O Urh 03/26: 2,50 -оΣпл ϵ

3lrh r3=C l͢/3͢CU¡3hlC\U04/26: Positivo a l/p

OC=ArA[wl3 03/26: N.A.

T[hUCU=lr h лпκнрΥ оΣмфϵ

l[O¡3UrCl лнκнсΥ   оΣмм ϵ κōǳȅ

r3U¡ Ow3 04/2026: positive

NUESTRO 
COMPROMISO CON 
LOS ACCIONISTAS

RJF (ISIN ES0165359029) нΣртϵκAcc - 31/12/2025

63%

10%

6%
5%

1%

15%

REIG JOFRE
INVESTMENTS SL

KAIZAHARRA
CORPORACION
EMPRESARIAL SL

ONCHENA, S.L.

INVERSIONS L
OLIVERA S.A.

Autocartera

Free Float

Cotización 
promedio

+ 6%
2025 vs 2024

Capitalización
bursátil

+ 5%
2025 vs 2024

Capitalización bursátil 31/12/2025нмм aϵ
Empresa familiar 

+90 años
cotizada + 1 década 

impulsando el 
crecimiento

Accionariado sólido
85% socios de referencia 
con visión de largo plazo 

+ 6.000 accionistas

Base de la relación  con 
inversores: 

transparencia, cercanía y 
diálogo bidireccional

Política de Scrip Dividend
Compatibiliza retribución al 
accionista con reinversión

Composición Accionarial:

INCREMENTO NOTORIO DE LA 
LIQUIDEZ DEL VALOR 

VOLUMEN

8,4M 

Títulos 2025

˔˔͢â͢ĈØĈčåñĂ͢
promedio diario 

23,9a ϵ 
2025

˚˕͢âͩ͢
promedio diario 

EFECTIVO

+63% 
vs2024

+67% 
vs2024
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PROPUESTA DE RETRIBUCIÓN AL ACCIONISTA 2026

Canjear derechos 

por **C[U3l͢
Uw3¡ l͢

¡3U/3h͢
/3h3*A[l͢A 
LA SOCIEDAD

¡3U/3h͢
/3h3*A[l͢A 

MERCADO

Γ͢e±ĝ͢ñčĈĂñ¼þÆ͢
þÆĂčåĈ±Âñ͢ëÆĈñ

[û½ÖñëÆĂ̩

La Junta otorga un plazo de un año para la ejecución de este acuerdo, aunque el *ñëĂÆàñ͢±ëĈÖ½Öû±͢ýčÆ͢
ĂÆ͢ÆàÆ½čĈ±þ²͢±ëĈÆĂ͢ÂÆå͢êÆĂ͢ÂÆ͢±ÐñĂĈñ͢ÂÆ͢˓ˑ˓˗̧

C

B

A˕Γˑ

CêûñþĈÆ͢ê²ĜÖêñ͢
ÂÖĖÖÂÆëÂñ ˓Tͩ͢͢

/ÖĖÖÂÆëÂñ͢ûñþ͢±½½Öòëˑ̨ˑ˓˕ͩ
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NOS DOTAMOS DE HERRAMIENTAS PARA SEGUIR CRECIENDO

Conversión de las acciones 

ordinarias actuales en ±½½ÖñëÆĂ͢
½å±ĂÆ͢

En caso de ampliación de 

capital, creación de nuevas 

±½½ÖñëÆĂ͢½å±ĂÆ͢)

Delegación en el Consejo de 

Administración de la facultad de 

ÆêÖĈÖþ͢¼ñëñĄ̆͢ñ¼åÖÐ±½ÖñëÆĂ, y 

demás valores de þÆëĈ±͢ĩà±, 

canjeables y/o ½ñëĖÆþĈÖ¼åÆĂen 

acciones, así como warrants u 

otros valores análogos que 

puedan dar derecho a la 

suscripción o adquisición de 

acciones

- Plazo máximo 5 años

- Dirigido a inversores tanto 

nacionales como internacionales

V Refuerza la capacidad de 

financiación

- Sin derecho a voto

- Dividendo preferente mínimo de 

0,01ϵpor acción

- Max el 50% del Capital social

6 8

Delegación en el Consejo de 

Administración de la facultad de 

±čêÆëĈ±þ͢½±ûÖĈ±å͢Ăñ½Ö±å

- Plazo máximo 5 años

- Exclusión de derecho 

preferente en un máximo de un 

20% del capital social

V Dota de flexibilidad y rapidez 

para acceder al mercado de 

capital

7
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Contamoscon fundamentossólidosy unaestrategiaclarapara

capturarel crecimientofuturo.

REIG JOFREse apoya en activos estratégicos y críticos,

capacidad industrial, tecnología puntera, biotecnología

integrada y una hoja de ruta definida para acelerar un

crecimiento rentable y sostenible, guiados por un propósito

firme:čëÖĖÆþĂ±åÖĢ±þå±½ÖÆë½Ö±ýčÆÖêûñþĈ±̧

RUEGOS Y PREGUNTAS
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SOMETIMIENTO A LA APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍAVOTACIONES. 

*w3Ur l͢ Uw O3l͢¨͢
=3lrC\U͢l[*C O

CU<[hT3͢ Uw O͢
h3TwU3h *C[U3l͢
*[Ul3L3h[l

h3<w3h­[͢
CU/3e3U/3U*C ͢*/ ̧
U[T)h TC3Ur[͢
=O[hC ͢<[O*A

h3TwU3h *C\U͢ O͢
**C[UClr

*h3 *C\U͢ **C[U3l͢
*O l3̈͢ ͢*O l3͢)

/3O3= *C\U͢
< *wOr /3l͢3U͢*/ ̩
*w3h/[l͢/3͢L=

h33O3**C\U͢
w/Cr[h3l͢/3͢*w3Ur l͢
˓ˑ˓˗͢MeT=

1 2 3

4 5 6

9

/3O3= *C\U͢
< *wOr /3l͢3U͢*/ ̩
3TClC\U͢)[U[l

8
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