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Un tsunami regulatorio impulsa
a sostenibilidad de las empresas

‘La Vanguardia’ y EY retinen a cinco
compainias para debatir el avance de
los criterios ESG, asi como los retos y
oportunidades de futuro

Montserrat Baldoma

La sostenibilidad empresarial se ha
convertido ya en un imperativo en
el mundo de los negocios. Las em-
presas estanreconociendo cadavez
mas que la sostenibilidad no solo es
buena parael planetay sus habitan-
tes, sino que también es fundamen-
tal para el éxito a largo plazo. Del
Forode Davosdel 2020 sali¢ el con-
cepto to do good, doing well, 0o que
es lo mismo, hacer el bien, hacién-
dolo bien. Porque, aunque el tér-
mino sostenibilidad esté a menudo

tefiido de verde, lasostenibilidad va
mucho més alld del medio ambien-
te. Abarca y abraza aspectos socia-
les y de buen gobierno. Unos crite-
rios que, con las siglas ESG (del in-
glés environmental, social and
governance), marcanel futurodelas
compaiiias con voluntad de per-
manencia.

Didlogos en La Vanguardia, en
colaboracién con EY, reuni6 a re-
presentantes de cinco empresas pa-
ra abordar la sostenibilidad, sus re-
tos y oportunidades. Ademas de los

anfitriones Antonio Capella, socio
del drea de sostenibilidad de EY, y
Alfredo Eguiagaray, socio de audi-
toria de EY, el debate contd con la
participacion de Jordi Prat, direc-
tor financiero de Miquel y Costas;
Ainhoa Burgos, directora de soste-
nibilidad de Audax Renovables; Jo-
aquim Baul6, dicector financiero de
Europastry; Isabel Amat, directora
de innovacion y sostenibilidad de
Reig Jofre, y Patricia Romero, con-
sejera delegada de Romero Polo.
Cinco empresas familiares, tres de
las cuales cotizan en el mercado
continuo (Miquel y Costas, Audax
Renovables y Reig Jofre), que ope-
ran en diferentes sectores, pero con
el propésito comtinde hacerelbien,
haciéndolo bien.

Losretos, explico Capellaamodo
de introduccién, son muy potentes.
Empezando por lo que calificé de
“tsunami regulatorio ESG”, con

Normativa
Las empresas advierten
del riesgo de una
hiperregulacién y de
la complejidad técnica
de las normas

ESG
El término gano peso
al advertirse que
gestiondndolo bien se
minimizan riesgos y se
maximizan oportunidades
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mucha normativa que irrumpe,
desde la directiva europea de infor-
macion corporativa en materia de
sostenibilidad, que obligard a las
compaiiias a proporcionar mucha
mads informacion de la que ofrecen
ahora, a la propuesta de directiva
sobre diligencia debida en sosteni-
bilidad, que debe incluir ala cadena
de aprovisionamiento, pasando por
la doble materialidad o la taxono-
mia verde, que persigue hacer una
clasificacion de las actividades sos-
tenibles de las compaiias. Sin em-
bargo, para aportar una nota de op-
timismo entre tanta regulacion,
destacd que Espafia va “avanzada
respecto a otros paises europeos”.
Por mucho que la sostenibilidad
sea un eje estratégico de las cinco
compafiias y que ya estuvieran tra-
bajando en diferentes aspectos, an-
ticipandose incluso a la regulacion
que estaba por llegar, admitieron el
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Mesa
redonda

Antonio Capella
Socio del drea de sostenibilidad de EY

“El tsunami regulatorio en
ESG exige que las empresas
reporten mas informacion y
trabajen en la mejora de su

Alfredo Eguiagaray
Socio de auditoria de EY

“La sostenibilidad no solo
impacta en la rentabilidad
actual o futura; también en
la valoracion de los activos

Ainhoa Burgos
Directora de sostenibilidad de Audax
Renovables

“Hay que movilizar a toda
la compania. El éxito
llegard el dia que no sea
necesaria la figura del
director de sostenibilidad”

desempenio”

de las empresas”

papel dinamizador delamisma.“La
regulacion es la gran palanca de
aceleracion de lasostenibilidad; ha-
ce que las organizaciones se movili-
cen”, declar6 el responsable de fi-
nanzas de la papelera Miquel y Cos-
tas, recogiendo el sentir del resto de
participantes. Sin embargo, advir-
tieron del riesgo de una hiperregu-
lacion y de la complejidad técnica
de las normas. “El marco regulato-
rio actual en torno a la sostenibili-
dad es complejo y exige numerosos
recursos para su interpretacion e
implementacién”, sefial6 Burgos,
quieninclusollegd asefalar que pa-
ra Audax, siendo como es una em-
presa que produce y comercializa
energial00% de origen renovable y
que lleva “la sostenibilidad en el
ADN”, la excesiva burocracia difi-
cultalapuestaenmarchadel propio
marco regulatorio con el que se pre-
tende favorecer al sector. En esta
misma linea, el representante de
Europastry afiadi6 que la “burocra-
tizacion tiene un coste, no es gratis”
y puede hacer que Europa acabe en
desventajarespectoaEE.UU. o pai-
ses asiaticos.

Si bien Capella no neg el papel
dinamizador de la regulacién, opi-
nd quelo que haimpulsado definiti-
vamente lasostenibilidad es el cam-
bio operado en el mundo financie-
ro. “El término ESG gan6 peso
cuando el sector financiero se dio
cuenta de que gestionandolo bien
se minimizaban riesgos y maximi-
zaban oportunidades”, subrayd.
Losinversoresy los fondos, recono-
ci6 Prat, hacen las preguntas finan-
cieras de rigor, pero ahora se in-
teresan mas por los reportes de sos-
tenibilidad. En este sentido,
Eguiagaray admitio que la sosteni-
bilidad es lo que hoy en dia interesa
a los consejos de administracion,
pero reivindicd el papel de la audi-
torfafinanciera. “Lainformacion fi-
nanciera tiene que estar alineada
con la no financiera. No son dos
mundos aparte”, resalt6, para agre-
gar que lasostenibilidad impactaen
larentabilidad futura, pero también
en los estados financieros”, porque
no solo afecta a la cuenta de
explotacion sino también a la valo-
racion de activos.

Para que la sostenibilidad tenga
éxito, tiene que formar parte de la
estrategia de laempresay ser trans-
versal en la organizacion y en toda
la cadena de valor. “La sostenibili-
dad va de cambio cultural y de es-
trategia, esunaformade prepararse
para los retos de futuro”, declaré la
representante de la farmacéutica
ReigJofre. A sujuicio, esa transver-
salidad da “més coherencia al pro-
pésito de la compaiiia” y ofrece la
oportunidad de hacer un negocio
sostenible de largo alcance. Amat
explicé que la sostenibilidad no se

Dialogos
en‘la
Vanguardia’

Las nuevas
generaciones
exigen a las
empresas
una serie de
beneficios,
incluido un
buen salario

tiene en cuenta solo a la hora de di-
sefiar un nuevo producto y todo su
ciclo de vida, incluida su destruc-
¢ion, sino también se observa en la
oferta de la compania, en la que in-
tentan encontrar el equilibrio entre
los medicamentos esenciales y los
mas innovadores. “Aqui hablamos
de terapia génica, pero en otras par-
tes del mundo se habla de que no
cuentan con los medicamentos
esenciales, como antibi6ticos”, de-
claro, antes de enfatizar que la far-
macéutica trabaja para que la inno-
vacion terapéutica pueda ser acce-
sible a cuanta mas gente mejor.
Consciente de que el sector de la
construccion tiene gran impacto en
las emisiones de CO, y en el consu-
mo de recursos naturales, Romero
Polo apuesta desde la alta direccion
por las mejoras y la optimizacion.
“Incluso en épocas de crisis hemos
hecholos deberes ynos hemos anti-
cipado arequisitos que ahora ya es-
tén exigiendo los clientes o que atin
no figuran en los pliegos de condi-
ciones”, afirmé su consejera dele-
gada, quien destaco que, con el in-
cremento de costes, esta anticipa-
cién se hace a costa del margen.
“Pero ponemos en valor este ADN
de empresa familiar, que quiere
subsistir por muchos afos, y apos-
tamos por ello pues las mejoras y
optimizaciones quellevamosacabo
tienen un impacto tanto social co-
mo medioambiental”, resalt6. En
este sentido, subrayo también que a
veces son los propiosempleados, de
todaslas generaciones, aunque nor-
malmente los mas jovenes, los que

También Baulé apunté que los
empleados son cada vez mds exi-
gentes con lo que hace y ofrece la

El reto es

crecer dando

valor a los

inversores en

un marco

coherente con

la misién de

la empresa

Muchas

empresas

reconocen la

sostenibilidad ! -
empresarial impulsan las mejoras.
fundamental

para su éxito

futuro

empresa. Especialmente los jove-
nes, que ya dan por supuesta, por
ejemplo,laequidad olaigualdad so-
cialyayudan adinamizarunacultu-
rade trabajo respetuosa, equitativa,
segura y de desarrollo profesional
de las personas. De ahi que sea im-
portante una buena comunicacién
interna para que la plantilla sienta,
como sefialaron Amat, Romero y
Burgos, “el orgullo” de pertenecer a
una compaiifa que trabaja por ser
cada vez mads sostenible. A las nue-
vas generaciones, coincidieron to-
dos, hay que “darles un propésito”
que no es otro que el de cumplir la
estrategia y conseguir los objetivos
marcados. “Ver el impacto de su
trabajo en la sociedad es una palan-
ca importante de motivacién y de
retencion del talento”, sefiald lares-
ponsable de innovacion y ESG de
Reig Jofre.

La gestion del talento es, en opi-
nién de todos, un reto importante.
“Hay una crisis de talento. No por-
que no haya talento, sino porque
manejamos unas tasas de rotaciéon

que no se vefan hace tiempo”, dijo
Burgos. Las nuevas generaciones,
prosiguid, exigen a las empresas
unaserie de beneficios, empezando
por un buen salario, y cada vez sus
demandas son més individualiza-
das. “Antes era el candidato el que
tenia que seducir a la empresa, y
ahoraeslaempresalaque tiene que
seducir al candidato”, resumi6 Ro-
mero. Para Amat, esta rotacion
también es una oportunidad para
ser “mésresilientes y adaptarse me-
jor alos cambios”.

Laconsejeradelegadade Romero
Polo, tras recordar que su padre y
fundador del grupo se enorgullece
de que aélno sele fue ningtin técni-
co,asegurd que,en materialaboraly
social, el futuro la construccion pa-
sa por volver a hacer atractivo el
sector con la ejecucion de proyec-
tos econdmicamente viables, una
reduccion de los horarios y unama-
yor flexibilidad y calidad de vida. Y
también trabajar porlaigualdad. En
la constructora, explicd, ademas de
ella como consejera delegada, hay
muchas mujeres liderando depar-
tamentos, proyectos e incluso ope-
rarias de obray servicios.

El propdsito de futuro para las
cinco empresas es seguir creciendo
de forma sostenible. “El reto es cre-
cer aportando valor alos inversores
en un marco coherente con la mi-
siony valor de lacompaifiiay hacer-
lo en un entorno regulatorio cam-
biante”, sefialé Prat, para quien el
cambio de paradigma en la socie-
dad pone en valor lo que Miquel y
Costas lleva afios haciendo, que es
proveer al mercado de productos
que sean medioambientalmente
sostenibles. “La sostenibilidad es
un valor diferencial de Miquel y
Costas”, enfatizd, para subrayar a
continuacion la incertidumbre que
genera el actual entorno geopoliti-
coy macroecon6mico global.

Para Reig Jofre, el objetivo es se-
guirsiendo unaindustria, “y unain-
dustria innovadora”, que propor-
cionesaludalas personasyal plane-
ta. “El compromiso social y
medioambiental son palancas de
adaptacion y resiliencia para tener
unnegociosostenible enel tiempo”,
agregd Amat. Por su parte, Romero
asegurd que su reto “es continuar
creando”, que es la mision de su
propietario desde el primer dia“ylo
que mds ilusion le hace”. Para Bur-
gos, el futuro pasa por seguir cre-
ciendo de forma sostenible contri-
buyendo alalucha contrael cambio
climatico y a la descarbonizacion,
cumpliendo la estrategia definiday
trabajando para generar impactos
positivos para la sociedad y el me-
dio ambiente.

Bauld resaltd que el reto estd en
conseguir que “la sostenibilidad
tenga un valor, que se hagan cosas

El exceso de
burocracia
puede
lastrar a las
empresas
europeas
frente a las
americanas

Las plantilla
deben sentir
el orgullo de
pertenecer a
una empresa
que trabaja
por ser mas
sostenible

Jordi Prat
Director de finanzas de Miquel y Costas

“Tiene que haber una
mision y una vision, pero la
regulacion esta siendo la
gran palanca de aceleracion
de la sostenibilidad”

Isabel Amat
Directora de innovacién y sostenibilidad
de Reig Jofre

“Importante asegurar la
accesibilidad de los
farmacos. Aqui hablamos de
terapia génica, pero en otras
partes faltan antibidticos”

Joaquim Baulé
Director financiero de Europastry

“El reto estd en conseguir que
se hagan cosas con sentido,
que aporten valor, y no solo
porque lo exige laregulacion”

3

Patricia Romero
Consejera delegada de Romero Polo

“Ponemos en valor el ADN
de empresa familiar

y apostamos firmemente por
lasostenibilidad incluso
antes de las exigencias”

con sentido, no solo porque lo exige
laregulacion”. A sujuicio, lo impor-
tante es tener éxito en las acciones
transformadoras, que aportan valor
al cliente, al consumidor, a los tra-
bajadores, ...y alavez que estén ali-
neadas con la agenda 2030 de Na-
ciones Unidas. En descarboniza-
¢ién, por ejemplo, el mundo avanza
enlabuenadireccion, pero en otros
temas, los costes o las limitaciones
técnicas hacen que atin no se haya
podido avanzado suficiente, con-
cluyo.



