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LA FUERTE COMPETENCIA
DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

Mercado europeo

Europa tiene costes salariales
regulatorios y medioambientales
con los que las fabricas no pueden
competir con Asia

Industria potente

Espana cuenta con 82 fabricas, de
las que 51 son propiedad de em-
presas espaiiolas. Un total de 37
estan en Catalunyay 24 en Madrid

Patronal europea

La patronal europea considera
que no faltaran medicamentos
en Europa, salvo que se alargue
mucho la pandemia

Fuerza autéctona

Espaia esta fabricando medica-
mentos que habia dejado de
producir por la falta de demanda
y la competencia asiatica

Emergencia econémica

os laboratorios reconvierten sus
fabricas para combatir el coronavirus

La UE y EE.UU. plantean proteger la industria farmacéutica como sector estratégico

ROSA SALVADOR
Barcelona

“Suerte tenemos en estos momen-
tos que Espaia tiene todo un tejido
industrial en farmacia”, sefiala Ig-
nasi Biosca, consejero delegado el
grupo Reig Jofre. Su empresa es
una de las que ha reorganizado su
produccion en las dltimas semanas
para dar prioridad a la fabricacion
demedicamentosesencialesparala
lucha contra la Covid-19, ante los
problemas de suministro que impi
denahoralallegadade medicamen-
tos de otros paises. “Hemos vueltoa
producir medicamentos esenciales
que en los tiltimos afios, con la poli-
tica de las autoridades de comprar
lomisbaratono fabricibamos, por-
que no podiamos competir con los
precios de las importaciones de
Asia”, asegura. Son medicamentos
comoel Cisatracuriumy el midazo-
lam, imprescindibles para las UCI,
ahora colapsadas, y antibidticos
yectables. Los proveedores asiati-
s, que ganaban las subas
fuertes descuentos, ha
producto a ningiin precio.
Humberto Arnés, director gene-
ral de la patronal del sector, Far-
maindustria, sefiala que “muchos
medicamentos se venden a un euro
ymenosyaesos preciosnose puede
producir una medicina en ningin
pais de la UE”. Europa, recuerda,
tiene costes salariales, regulatorios
y medioambientales con los que las
Fabricas de aqui no pueden compe-

Un operario supervisando el

de una fabrica de

Amés sefiala que la Comision
quiere tomar medidas para garanti-
zar que, la préxima vez, no haya es-
casez de firmacos. “Primero se ce-

Peix, director general de Towa In-

vest, un fabricante de genéricos

hasta diciembre filial de Esteve.
Laindustria espafola ha ido cla-

16 Chi

tircon Asia”. Ahora, en cambio, “los
gobiernos han vistoquel: ndu' i
farmacéuticaesun sectore:
co, y hay que tener cnp;\cldnd de
producir localmente”.

pmdm.mre~depnnc|pm~:' ’
ahora se ha cerrado la India, que
ademas produce muchos medica-
mentos elaborados”, sefiala David

ra adapmrse a las nece:
suministros de la Agencia Espafiola
del Medicamento, gestionando
prioridadesen las lineas de produc-

cién. “Esa flexibilidad sélo es posi-
ble si la plantaya fabrica el medica-
mento, porque e\te es un sector
muy regulado, c de

ACUSTI EXSESA

caque produce principios basicos.
La industria farmacéutica tiene
en Espafia 82 fib cas de medica-

mentos elak c ac-

calidad muy ﬂ]l()s, yla iahncac n
no se puede improvisar’ explica
Biosca, que recuerdaque Espaiiano
solo cuenta con fabricantes de me-
dicina sino de una industria quimi-

tivos, de lasque 51 son pmplednd de
empresas espaiiolas. Esta ademads
muy centrada en Catalunya (37 fa
bricas) y Madrid (24), y son propie-
dad principalmente de empresas

medianas de menos de 500 trabaja-
dores (53%). Segin los datos del mi-
nisterio de Industria, solo las em-
presas espafiolas son exportadoras
netas (1340 millones de euros)
mientras que enel conjunto del sec-
tor el déficit comercial es de 3.800
millones de euros.

LaEFPIA, lapatronal europeade
laindustria

a asegu-

eig Jofre ha puesto sus fabricas de
Toledo y Barcelona trabajando a
tres turnos, todos los dias de la se-
mana: el laboratorio fabrica 40 de
los 347 medicamentos que el Gobierno ha
calificado como esencm]e~ “Son farmacos
que antes prodummm en cantidades muy

rado que no hay riesgo de que falten
medicamentos en Europa “salvo
que la interrupcion de suministros
se mantenga durante varios meses
La EFPIA reconoce que existen
problemas con productos concre-
tos, muy demandados para tratar el
coronavirus,o enlos que e han dis-
paralascompras “en panico” enfar-
‘macias, como el paracetamol.

Estas presiones, afiade, se agra-

que obligan

, de manera
que cada vez hay mas problemas

Los gobiernos estan
viendo que s6losihay
untejido productivo
local se garantizari el
suministro de firmacos

pararealizar envios de medicamen-
tos en Europa.

Para la industria la prioridad es
ahora asegurarse suministros. Peix
lamenta que “no hay una trazabili-
dad del medicamento, de manera
que no podemos saber qué provee-
doru utilizan material de otros pai-

sy porlotanto pueden tener pro-
blemas de sumini La trazabi-
lidad se ha nuerndo también en
unpunto central de laagenda politi-
ca en Estados Unidos, donde el
Con, v las autoridades sanita-
rias quieren incorporar este requi-
sito a los controles de seguridad y
eficaciaque yarealizan, para asegu-
rarla cadena productiva del sector.
“Laindustriaos B

maduros, de pre-
cios bajos, pero esenciales para
antibidticos inyectables, vitales Lu:mdo el
corona avanza y genera también una
infeccion bacteriana” explica Ignasi Biosca,
consejero delegado del grupo. Asi, la em-
presa ha fabricado durante la segunda quin-
cena de marzo tantas unidades del sedante
midazolam como las producidas en todo el
2019. La planta de Reig Jofre en Barcelona
ha cuadruplicado la produccién del relajan-
te muscular cis atracurium indicado para
los pacientes que se mantienen intubados,
un producto fuera de patente que también
exporta Francia. Y la planta de Toledo esta-
ra trabajando durante la Semana Santa a
tres turnos para cubrir el aumento de de-
manda de antibiéticos inyectables esencia-
les, como es la Ceftriaxona, que desde la se-
gunda quincena de marzo ha mulnplundu
por tres las unidades producidas. La firma
n de des-

REIG JOFRE

Cuadruplicar 40
medicamentos
esenciales

LUBERT TEDODO
Ignasi Biosca, consejero delegado

para poder mantener la cadena productiva,
y asegurar la proteccion de los trabajado-
res” asegura Biosca. La firma nene provee-
dores fioles, como FarmHi: una

y alcohol
que suministra a hospitales y a farmacia
“aunque ahora demos prioridad a los hospi-
tales” reconoce Biosca.

En medio de la pandemia, la prioridad de
los gestores es “garantizar los suministros,

firma de Montmel6 que suministra los prin-
cipios basico del cis atracurium. Pero tam-
bién otros asidticos. “Ahora ha abierto Chi-
na, pero siempre hay incertidumbre: la ca-
dena de valor del medicamento es muy

internacional”. La empresa comunica dia a
diasus stocks de los medicamentos mis cri-
ticos ala Agencia Espafiola del Medicamen-
to, que también le indica a qué hospital debe
enviarlos. En algunos momentos, reconoce,
no asto “pero el abastecimiento se
haido normalizando”.

El aumento de la produccién de medica-
mentos permitird a la empresa cumplir
objetivos de venta en el primer trimestre,
pese a que el confinamiento estd impactan-
do en las umm de sus pmduc(m du espe-

idades (der )l )l o ar-

tritis) y en los de autocuidado de la salud.
Reig cuenta con dos fibricas en Toledo,
una en Suecia y otra en Sant Joan Despi,
SU S

cesos muy especializados como antibiéticos
o liofilizados, y muy automatizados. La fir-
ma dela familia Reig ha podido aumentar la
produccion gracias a las inversiones de 50
millones de euros que ha realizado paramo-
dernizarlas y ampliarlas desde el 2015. Aho-
ra el grupo tiene en marcha una inversién
0 millones de euros en una nueva inst:
n en Sant Joan Despi, que se convertira
en la fibrica de medicamentos liofilizados
mas grande de Espafia y desde la que sum
nistrara a 70 paises. La farmacéutica factu-
6 200,2 millones de euros, el afio pasado,
con un alza el 11% impulsada por el creci-
miento orginico de todas las unidades de
negocio y la incorporacion de la nueva car-
tera de productos adquiridos a Bioibérica.e

aboratorios Rubi6, una empresa far-
macéutica familiar de Castellbisbal,
se ha convertido en una de las piezas
esenciales contra la Covid-19: fabri-
cay comercializa Dolquine, un medicamento
abase de hidroxicloroquina que tradicional-
mente se ha usado en pacientes de artitis o lu-
pus pero que segun estudios pmhmmnres es
efectivo en el tratamiento de pacientes con
coronavirus e incluso en su prevencion. La
firma que dirige Pelayo Rubi6 ha triplicado la
capacidad productiva para fabricar este me-
la fibrica de Castellbisbal, para
poder seguir suministrando a los pacientes
crénicos y cubrir el nuevo uso.
1 PRy anlasindi

tir para garantizar que haya un teji-
do productivo local, pero el gobier-
1o ha de entender que no podemos
fabricara pérdidas”, sefala Arnés

Covid-19: reflexiones
y reconocimientos

Josep LI. Sanfeliu

ivimos ya en un mundo

diferente. La Covid-19

ha llegado para que-

darse aunque realmen-
telos virusllevan aqui mastiempo
que el homo sapiens. Nos enfren-
tamos a otra nueva normalidad
que formara parte de nuestras vi-
das: la conciencia social de que
una de las amenazas que hoy se
ciernen sobre nosotros proviene
de dentro, de labiologia, de nues-

J. LL SANFELIU, socio cofundodor
de Asabys Portners

interaccién con
£ , humanos o no.
Esa es precisamente la intersec-
cién en la que muchos llevamos
trabajando: el ser humano como
causayefectoenlabiologia. Y tras
ella hay una amplia red de profe-
sionales, empresarios-empren-
dedores, muchos puestos de tra-
bajo en busca de una doble apues-
ta: por un lado, diagnosticar y
tratar enfermedades y por otra,
generar valor economico para la
sociedad para que nuestra sani-
dad y nuestra ciencia sean soste-
nibles en el tiempo.

Laindustria biotecnoldgica tie-

neyamis de 300 s
segiin Clincal Trials.gov contra la
Covid-19. Lleva tiempo enfren-
tandose a retos como el cancer, la
malaria, el sida, el alzhei et-

cas no cubiertas, desde todos los
angulos posibles. Este engranaje
se activa con todas sus ventajas
cuandose vertebrasobre politicas
publicas de inversion en I+D, una
buena gestién de los recursos cli-
nicos y una aportacion construc-
tiva delainversion privada;y todo
ellos acompafiado, como hoy con
la Covid-19, con el reconocimien-

cétera. El engranaje de la ciencia,
la medicina, la inversién publica,
la inversion privada y el empren-
dimiento funciona mejor cuando
todos reconocemos la potencia
que tiene su impacto en nuestra
sociedad, y ahora, desgraciada-
mente es muy visible. Este engra-
naje nada tiene que ver con la p

vatizacion u otros debates ideolo-
gicos: se trata de abordar los retos
derivados de necesidades médi-

aprendidos por la via rapiday que
se cuelan en los grupos de Wh
tsApp del cole de nue:
Precisamente de es
ma, de este mundo que estaba ahi
) .

ademés duradero en ol iempo,
Para que en el futuro la Cov
sea un varicela o un ~nr:|mp|0n,
que hoy son atajados desde un
sector, el de la biotecnologia que
emerge con fuerza para dar res-
puesta a una crisis con conse-

Elverdadero descenso
de la curva de afectados
saldrd del ecosistema
de investigadores,
hospitales e industria

cuencias en la salud y también en
del bienestar.

hace afio: (d d

cientificos), de ahi vendra tam-
bién un descenso de la curva que
se antoja mas acelerado que su as-
censo en las tltimas semanas y

D 'de Asabys Partners, lleva-
mos ya varias semanas evaluando
proyectos relacionados conla Co-
vid-19 y empujaremos algunos de
ellos. Sin duda hay que hacer algo
y en eso estin muchos investiga-

dores y emprendedores ahora
mismo, a juzgar por el nimero de
iniciativas que nos llegan. Desde
aqui, reconozcamos la labor tam-
bién de aquellos virlogos que
ahora estan desarrollando solu-
ciones en su laboratorio para evi-
tar que aquellos que estan en la
trinchera hoy tengan que volver a
lir a combatir una pandemia de
impacto sanitario colc
llos ingenieros biomédicos
duermen para descubrir como
detectar el virus rapidamente;
esos tecnologos que se olvidaron
de deuvunar esta m:m:mn mien-

ciones de la Agencia Espariola de Medica-
mentos, que desde la declaracién del estado
de alarma es la encargada de la distribucién
mmmlnd: de todo el stock de hidroxicloro-

no s6lo en los centros hos-
pltnlarm como ya sucedia, sino también en
las farmacias, asi como de organizar el stock

enemos una filial en Italia y cuando
vimos qué estaba pasando all supi

mos que legariamos a estar igual, asi

que tuvimos una semana de margen
para prepararnos” explica David Peix, direc-
torgeneralde Towa Pharma Invest Holding la
empresa japonesa que comprd el afio pasado

i

ones comerciales en Espaiia, Portugal,

Italia y Estados Unidos. Towa fabrica en Bar-

celona dos de los medicamentos considerados

esenciales por el gobierno, omeprazol y para-
1 iol 1

1i los aue hadad:

tandosusrecursos privados en es-
tesector que nos sacard del aguje-
roynos protegerd losafios que es-
tdn por venir.e

Espaia), prio-
ridad en sus lineas de produccion. Tras cmpe-
zar el estado de alarma el reto de la compania
hasido controlar el absentismo. “La gent ne-
ne do deiratrabajar:}
al10%deabsentismoenla plunnlla yparacon-
trolarlo hemos llegado a un acuerdo con los
sindicatos para darlun plus a los trabajadores
as

Iy

LABORATORIOS RUBIO

Triplicala
produccion de
hidroxicloroquina

ANGELA SRVA / ARCHIVO

Pelayo Rubié, director general

TOWA PHARMA INVEST HOLDING

La experiencia
de Italiay el
apoyo de Japon

David Peix, director general

sobrante para los ensayos clinicos y para s
irus. L

ternacionales, entre éstos el que realiza el

hospital Can Ruti, en Badalonaliderado por el

doctor Oriol
i6, d

€] 2018, el 70% de ella con la comercializacién
de productos propios. El laboratorio cuenta
con una plantilla de 150 trabajadores, el 50%
masque hace 5afios, enbuena parte en el drea
de fabricacién, que emplea a 70 personas.
Rubi¢ ha invertido 4 millones de euros en
lﬂs Gltimos afios en modernizar su fnbma de
isbal, para ampli dyho-
molugnrln también para servir al mercado
americano. Laplanta, de 2.900 m’, produce 6

cimiento de mas de un 30% en los tltimos
aiios. La firma vende sus firmacos en 47 pai-
obtiene un 35% de sus ventas en el exte-
r, principalmente en Europa.e

proteccion”, asegura. Esto tltimo tampoco ha

equipos de proteccion, especialmente paralos
trabajadores que realizan los anlisis para cer-
tificarla calidad de la produccion paralas auto-

lades regulatorias. “Nuestra matriz en Ja-
pén nos esti echando una mano envidndon
equipos de proteccién, porque alli hasta hace
eccton, porg B
¥

te-

nian suministro”, reconoce.

Towa Pharmaceuncal esel mayor fabrican-
te de genéricos de Japon, con una facturacion
de 890 millones de euros y una pl:mn]ln de
3.100 personas. En diciembre compré Pensa,
la division de genéricos de Esteve, con una
plantilla de 850 personas, una operacién que
en un solo paso le da entrada en Europa y en
Estados Unidos. La planta de Barcelona, de
30.000 m* de superficie, produce anualmente
unos120 millunes c!e unidadesde medicamen-

tas, pero el grupo comercializa también medi-
camentos fabricados en otros paises.e




