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“En 2018 tenemos el foco en Indonesia y
para 2019 tenemos previsto la entrada
en Estados Unidos”

Con casi 90 afos de historia, Reig Jofre es la quinta
farmacéutica espafola por cifra de negocios
cotizada en el mercado de valores espafol.

Centrada en la investigacion, el desarrollo, la
fabricacion y la comercializacion de productos
farmacéuticos y complementos nutricionales, asi
como en el desarrollo y la fabricacion para otras
compafiias farmacéuticas, Reig Jofre cerrd 2017
con una cifra de negocios de 168 millones de

euros.




Reig Jofre estructura su activi-
dad en dos grandes areas:

Un area de especializacion tec-
noldgica (49,7% de las ventas
totales) por la que somos un pla-
yer importante a nivel mundial en
el desarrollo y fabricacién de an-
tibidticos derivados de la penicili-
na e inyectables estériles, que
nos ha permitido crecer interna-
cionalmente y que nuestros pro-
ductos se distribuyan o licencien
en mas de 65 paises de los cinco
continentes.

Y un éarea de especializacion
terapéutica y de cuidado de la
salud (50,3% de las ventas) cen-
trada en la investigacion, desa-
rrollo, fabricaciéon y comercializa-
cion de nuestros propios desa-
rrollos en dermatologia y gineco-
logia, principalmente, aunque
también tenemos algun desarro-
llo en productos de farmacia en
el ambito del ORL y desinfectan-
tes tdpicos. A este bloque perte-
nece también la linea de comple-
mentos nutricionales, que comer-
cializamos bajo la marca Forté
Pharma mayoritariamente en
Francia, Bélgica, Espafa y Portu-
gal.

Para el desarrollo de su activi-
dad, Reig Jofre cuenta con cer-
ca de 1.000 empleados, 4 cen-
tros de desarrollo y produccion
en Europa, y un centro logistico
internacional en Toledo.

Las dos plantas de Toledo estan
especializadas en el desarrollo y
fabricacién de antibioticos beta-
lactdmicos en dos unidades de
produccion independientes: Peni-
cilinas en todas sus formas far-
macéuticas (orales e inyectables
estériles). Cefalosporinas en for-
ma inyectables estériles.

La planta de Barcelona esta es-
pecializada en el desarrollo y fa-
bricacion de formas inyectables
estériles, tanto liquidos en viales
o ampollas con esterilizacion ter-
minal o en procesos asépticos
para aquellas moléculas que no
pueden someterse a temperatu-
ras elevadas para su esteriliza-
cion, como viales liofilizados, tec-
nologia utilizada para mejorar la
estabilidad de los principios acti-
VOs.

La planta de Suecia esta espe-
cializada en el desarrollo y fabri-
cacion de productos farmacéuti-
cos, dispositivos médicos y pro-
ductos dermatoldgicos topicos
(cremas, pomadas y emulsiones).

En el afio 2014 se produjo la fusion entre
Reig Jofre y la Sociedad cotizada NATRA-
CEUTICAL. ;A qué obedecio la fusiéon con

NTC y qué beneficios os ha reportado?

Efectivamente, el 1 de enero de 2015 la nue-
va Reig Jofre inicié su andadura tras la fusion
con NTC, que permitio la integracion de For-
té Pharma, pasando a ser el referente en
Francia en el universo de los complementos
nutricionales.

Mediante la fusion se buscaba una operacion
gue nos acercase al mundo de la prevencion
de la salud a través de la diversificacién en el
segmento de los food supplementsy con
claras sinergias comerciales y de mercados.

La operacion nos permitié también un mejor
posicionamiento en los mercados internacio-
nales, crecer en Francia, donde actualmente
la linea de complementos nutricionales Forté
Pharma aporta mas de 25 millones de euros,
con una red de ventas de més de 60 perso-
nas, con la que balanceamos la antigua de-
pendencia del mercado espafiol y a través de
la cual, podemos vehicular productos de la
cartera internacional de Reig Jofre.

Ademas, y como consecuencia de la integra-
cion de los dos negocios, la nueva Reig Jofre
paso a ser una compaiia cotizada en el mer-
cado continuo espafol, hemos tenido que
adaptar nuestras estructuras organizativas a
los requerimientos de los organismos regula-
dores del mercado y nos ha obligado a unos
estandares de profesionalidad y transparen-
cia muy exigentes, pero ha sido muy positivo

para la compafiia y nos esta permitiendo
avanzar de manera muy sélida.

¢Cudles son los retos mas importantes a
los que se enfrenta la industria farmacéu-
tica?

Como productores de antibiéticos nos en-
frentamos principalmente a una estricta re-
gulacién y una alta presion en los precios,
por parte de las administraciones sanitarias
publicas. Tratandose de farmacos todavia
hoy indispensables para la vida de millones
de personas, esta situacion supone un enor-
me reto para compafias como Reig Jofre,
comprometidas con el abastecimiento de
este producto de primera necesidad en un
creciente nimero de paises.

Otro reto importante para la industria farma-
céutica es asegurar el cumplimiento de los
nuevos requerimientos de los reguladores
internacionales mas exigentes de Europa,
Estados Unidos y Asia.

De igual modo, la industria farmacéutica tie-
ne que seguir apostando por la innovacién y
por la creacion de alianzas estratégicas para
que tenga lugar la innovacion y el lanzamien-
to de productos novedosos necesarios en
tratamientos de enfermedades como el can-
cer, el Alzheimer, la esclerosis y enfermeda-
des raras o huérfanas. Es igualmente impor-
tante apostar por la prevencion y por las va-
cunas como herramientas para mejorar la
calidad de vida de las personas que sufren
dichas enfermedades.
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Este reto es muy complicado debido, entre otras
cosas, a la financiacion del sistema sanitarioy a
que el niumero de patentes es cada vez menor.

Finalmente, la industria farmacéutica debe asu-
mir el reto impuesto en la Directiva Europea
2011/62/EU contra la falsificacién de medica-
mentos, a través de la cual, se establece la obli-
gatoriedad de implementar una serie
de requisitos de serializacién en toda
la industria farmacéutica antes del 9
de febrero de 2019 y en todos los es-
tados miembros de la UE.

La comercializacion de medicamentos
falsos puede llegar a representar el
20% en la Union Europea y constituye un proce-
dimiento de un calado mayor de lo que a priori
pueda parecer. La serializacion de los medica-
mentos no sélo afectara a la industria farmacéu-
tica, sino que tendra también gran incidencia en
otros ambitos como los operadores logisticos,
las farmacias y los sistemas publicos y privados
de salud de los estados.

Este proyecto esta obligando a la industria far-
macéutica a invertir millones de euros para po-
der cumplir con la Directiva europea, requirien-
do un gran esfuerzo e inversion a todos los ni-
veles de la organizacion: garantia de la calidad,
regulatorio, produccién, logistica, todo ello en
un entorno de precios ya de por si bajos en el
mercado espafol, a causa de la regulaciones
introducidas por las Administraciones Sanitarias
y que nos ha llevado en el caso de Reig Jofre y
concretamente en el caso de los antibioticos, a
tener precios de venta muy reducidos, que en
numerosas ocasiones no cubren los costes de

produccién. Por menos de lo que vale un pa-

quete de chicles, Reig Jofre vende antibiodticos

que salvan vidas.

¢Hacia donde se dirige Reig Jofre en los pro-

ximos afnos?

Recientemente hemos comunicado el ambicioso

plan de inversiones de la planta de especializa-
cion tecnoldgica en productos

“La comercializacion de  inyectables estériles de Barcelo-
medicamentos falsos
puede llegar a
representar el 20% en la
Union Europea”

na, con el fin de aumentar las
capacidades de produccién
aséptica, las eficiencias produc-
tivas y adaptar la planta a las
tecnologias de ultima genera-
cion para abordar desarrollos
mas complejos y cumplir los requisitos de los
mercados mas exigentes.

La inversion, que asciende a 30 millones de eu-
ros, permitira la instalacién de una nueva linea
de productos estériles inyectables equipada con
tres liofilizadores. Se alcanzara una capacidad
total superior a los 50 millones de viales liofiliza-
dos, cuando la planta esté a pleno rendimiento,
se cubrirad la demanda actual y fu-
tura, tanto a nivel de capacidad

de inyectables y liofilizados y abordara el desa-
rrollo y produccion de biosimilares y productos
innovadores propios y para otras compafias.

Por otra parte, este afio finaliza la inversion rea-
lizada en la planta de antibidticos de Toledo, por
la que hemos instalado una nueva linea de peni-
cilinas estériles con destino al mercado de Esta-
dos Unidos. La entrada de nuestros antibiéticos
en el mercado norteamericano esta prevista pa-
ra 2019.

Tenéis presencia comercial en varios paises,
ademas de una instalacién productiva en
Suecia. Mas del 50% de vuestra facturacién
se produce fuera de Espaia. ;Qué papel jue-
ga la internacionalizacion en vuestro caso?

La internacionalizacion es uno de los pilares es-
tratégicos de crecimiento de la compafiia.

El negocio internacional representa el 57% sobre
el total de la cifra de negocios. Reig Jofre dispo-
ne de red de ventas propia en 7 paises: Espafia,
Benelux, Francia, Paises N6rdicos, Reino Unido,
Portugal y Singapur; y relaciones comerciales
con mas de 130 partners.

Los productos de Reig Jofre llegan

“El negocio internacional  a mas de 67 paises, siendo merca-

como de requisitos de calidad, lo representa el 57% sobre  dos estratégicos Francia (12%), Sue-

que permitird consolidar la presen-
cia de Reig Jofre en los mercados
actuales internacionales de Europa
y Japdn y asumir la entrada de
nuestros inyectables estériles en mercados de
grandes volimenes como Estados Unidos e In-
donesia, entre otros.

Gracias a esta inversion, Reig Jofre reforzara su
posicion como referente en el mercado mundial
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el total de la cifra de
negocios”

cia (8%), Reino Unido (6%), Irlanda
(4%), Japon (3%), Alemania (3%), y
Benelux y Grecia (2% respectiva-
mente) y aproximadamente otros 50 paises del
resto del mundo.

Nuestros esfuerzos van encaminados a introdu-
cir nuestros inyectables estériles y antibidticos
derivados de la penicilina en el mayor nimero
de mercados posible. Buscamos la consolidacién



de la presencia propia en Europa y Japony la
expansion al sudeste asiatico y Estados Unidos.

En 2017 lanzamos con éxito un producto inyec-
table anestésico en Japon de la mano de Ma-
ruishi Pharma y Daichii Sankyo que llevaron la
comercializacion del producto alli, y lanzamos
también en el sudeste asiatico, en Filipinas.

En 2018 tenemos el foco en Indonesia, preve-
mos lanzar alli un producto anestésico con un
socio local que va a tomar el liderazgo de la co-
mercializacion, y para 2019 tenemos previsto la
entrada en Estados Unidos con antibiéticos pro-
ducidos en nuestra planta en Toledo.

Este plan de expansion internacional producira
un aumento sustancial del tamafo de la compa-
fiia, de la facturacion y también de la rentabili-
dad ya que estamos yendo a paises con marge-
nes muy superiores a mercados como el espa-
fiol.

COFIDES participa desde el ejercicio 2015 en
el capital social de la Sociedad de proyecto
britanica Reig Jofré UK, Ltd. ;C6mo conocis-
teis de la existencia de COFIDES?

Atendi a varias presentaciones de compafia que
se hicieron en Barcelona.

¢Qué os llevé a decantaros por el apoyo de
COFIDES?

A finales de 2014, en la operacion de inversion
en UK nos planteamos la financiacién bancaria
como primera opcion, pero la posibilidad de
llevar a cabo una ampliacion de capital que per-
mitiese dar entrada a un socio como COFIDES,
cuyo objetivo principal es el de ayudar a la inter-
nacionalizacion de la empresa espafiola y con el
que se pacta el mecanismo de salida del accio-

nariado, nos hizo optar por esta alternativa co-
mo medio, ademas, de diversificacion de las
fuentes de financiacion.

¢Como veis el papel de COFIDES como socio
en Reino Unido?

El papel y la responsabilidad de COFIDES como
socio en el Reino Unido se circunscriben a su
figura de observador y facilitador de los

PRESENCIA
INTERNACIONAL

ESPANA:

objetivos expansivos de Reig Jofre en este pais,
bajo los pardmetros de financiacién responsable.

Las reglas de juego quedaron bien definidas antes
de proceder a la ampliacion de capital, y en este
sentido, COFIDES ha venido solicitando la
informacién de negocio y financiera necesaria para
poder velar por el cumplimiento de lo acordado en
el pacto de socios, que suscribimos a tal efecto.
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