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Esta presentacion puede contener declaraciones de proyecciones a futuro incluyendo
declaraciones con respecto a la intencion de Reig Jofre, creencias y expectativas con
respecto a negocios y operaciones, condiciones del mercado, resultados operativos y
situacion financiera, suficiencia de capital, disposiciones especificas y practicas de
gestion de riesgos. Los lectores no deben depositar una confianza indebida en estas

declaraciones a futuro.
Esta presentacion no contiene material confidencial y puede incluir informacion
publica de mercado que no haya sido objeto de verificacion independiente por parte Reig Jofre no asume ninguna obligacion de divulgar publicamente el resultado de la
de Reig Jofre. revision de estas declaraciones prospectivas para reflejar el acontecimiento de

eventos no anticipados. Si bien se ha empleado el debido cuidado en la preparacion
de la informacion de prondstico, los resultados reales pueden variar materialmente
de manera positiva 0 negativa. Previsiones y ejemplos hipotéticos estan sujetos a
incertidumbre y contingencias fuera del control de Reig Jofre.

Esta informacion se da de forma resumida y no pretende ser completa. La
informacion contenida en esta presentacion no debe ser considerada como consejo
0 recomendacion para inversores 0 inversores potenciales en relacion con la
tenencia, compra o venta de acciones de Reig Jofre y no tiene en consideracion sus

objetivos particulares de inversién, situacién financiera o necesidades. Rendimientos pasados no aseguran rendimientos futuros. rEI6 [ JorFRE saerl 2
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REIG JOFRE
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REIG JOFRE HOY COMPANIA FARMACEUTICA CENTRADA EN LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO,
LA FABRICACION Y LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y

COMPLEMENTOS NUTRICIONALES

3 GENERACIONES AL FRENTE DEL NEGOCIO ANOS DE EQUIPO
HISTORIA

1920 1970 2006 00 11216

Fundador Yermo del fundador Nieto del fundador y actual Consejero Delegado Fundada en Cotiza enel Mercado Eontinlio
Barcelona en 1929 58w 429 de la Bolsa Espafiola desde2015

i

P
¥

VENTAS EBITDA BENEFICIO DEUDA/ CAPEX
NETO EBITDA EXPANSION

r y 200M€ 19,7M€ 4,9M€ 2,67x 22,2M€
9O © & @& v

PRINCIPALES MAGNITUDES
Cierre 2019 var. vs 2018

SECTOR
FARMA
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EVOLUCION DE LAS
UNIDADES DE NEGOCIO




VENTAS
2019

UNIDADES DE NEGOCIO 200M€ Ra&;?;om

<V

SPECIALTY
PHARMACARE

PHARMACEUTICAL
TECHNOLOGIES

CONSUMER
HEALTHCARE

Antibidticos Salud de la piel, cabello y unas Control de peso
Inyectables / liofilizados Salud y dolor articular Energia
Salud de la mujer Estrés y sueno

Belleza @
5006 | %50 2% | “lo

B2Business B2Consumer

-_—rrea wemepmaEER

| Remikaf
e

Remifentanil hydrochloride



EVOLUCION UNIDADES DE NEGOCIO

PHARMACEUTICAL
TECHNOLOGIES

1. Actor de referencia

« 30% mundial de viales de remifentanilo
« 25% antibioticos betalactamicos consumidos en Espana

2. Diversificacion en producto

- La principal molécula (amoxicilina sola o en combinacion con
clavulanico), no concentran mas del 10% de las ventas

3. Diversificacion geografica

« 60% internacional. Positiva evolucion en Asia (Japén +24%
en 2019)

25 nuevas autorizaciones comerciales (sobre 250 totales
aprox.) de 8 moléculas (de 80 totales aprox) distintas en
20 paises

Nueva linea antibioticos inyectables Toledo
« 2020: primer ejercicio impacto en ventas aho completo

Nueva planta de produccion aséptica inyectables
liofilizados Barcelona
« 2021: inicio operaciones y ventas

SPECIALTY
PHARMACARE

Salud y dolor articular

Integracion nueva area terapéutica en S2-19
Impacto en ventas (+13 M€) en Espana principalmente y
mercados nordicos

Marcas lideres

Condrosan
Droglican

Salud de la piel, cabello y uhas

Principales marcas lideres

Franquicia Complidermol 5a
Ony-tec
Zalve

| AKANDE KRAX

-~ SARLAKANDE KRAM ™=

ZALVE " | 15g = e

€nilo
REI [m\./ FRE

CONSUMER
HEALTHCARE

Cuidarse vs curarse

Crecimiento +9% mercado franceés
Liderazgo histdrico en control de peso, potenciado con
crecimiento en nuevas categorias:

- Salud: probioticos, sueiio, ORL
- Energia natural bebible (+vitaminas)

3
LY
MEN B

e XrRaSUM700 ™

I

« mayor equilibrio de las gamas
- mayor diversificacion geografica

2006 2019

EEEEE = 5
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AVANCE INTERNACIONAL

PAISES
VENTA DIRECTA

v

-
120

DISTRIBUCION GEOGRAFICA EMPLEADOS

9,5%

FRANCIA

Benelux
Portugal

Reino Unido

Singapur

VENTAS
2019

2 OOM€ SUECIA
BELGICA
\\ /,A‘ \“—__4“/
REINO S

~ UNIDO

FRANCIA

\\5_4‘/

PORTUGAL

\5_‘*‘/

ESPANA
\,

SINGAPUR

\

45% 45% 10%

ESPANA RESTO DE RESTO DE
EUROPA MUND O

\-_‘4-“/“‘

TOTAL
PAISES

(2

N4

1 COMERCIALES

-
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millones €
Ventas

11

Ventas

Gross
Margin

03

s/ventas

EBITDA

millones €
y EBITDA

+20%

P&L

Cuenta Resultados

200.207

180.468

11%

Importe neto de la cifra de negocios

Coste Materiales -7/3.911 -67.619
Margen Bruto 126.296 112.848 12%
Trabajos realizados para el inmovilizado 5.625 4.824
Otros ingresos de explotacion 94 839
OPEX -112.323 -102.119 10%
Gastos de Personal -57.132 -52.140
Otros gastos de explotacion -55.192 -49.979
EBITDA 19.691 16.393 20%

P&L 2019 expresada con aplicacion NIIF 16, tratamiento de los arrendamientos como amortizacion de activos

REIG @ JOFRE




Importe neto de la cifra de negocios 200.207 180.468

millones €
EBITDA
4
Coste Materiales -f3.911 -B7 619

EBITDA 100/ Margen Bruto 126.296 112.848 12%
0

s/ventas Trabajos realizados para el inmovilizado H625 4824

Otros ingresos de explotacion 94 839

OPEX -112.323 -102.119 10%

Gastos de Personal -0l 132 -202.140
Otros gastos de explotacion -00.192 -49979

Amortizacion

0,9

s/ventas

Amortizacion del inmovilizado -13.146 -7 605

Resultado financiero -1.133 -692

Otros Resultados 107 1.388
Resultado O 6 Resultado antes impuestos 5.303
Financiero ) Y0 Gasto por impuesto sobre las ganancias -364

s/ventas Resultado consolidado del ejercicio 4.939

millones € Otros resultados incluye
RESU LTADO Imputacion Subvenciones
Resultados por Deterioro y Enajenacion Inmovilizado Lo
r ANTES IMPUESTOS g J = REIG fQ) JOFRE

Resultado Entidades valoradas por el método de la participacion [ -t




01 ventas

+13,3

millones € [1 semestre]

Incorporacion 51 personas, impactos en Gastos
Personal, 1+D, Red Comercial y Marketing. No se

incorpora Estructura Overheads

02 Amortizacion 03 Costes Transaccion
Intangibles no recurrentes

24 X

millones € [1 semestre] millones €

Activos Intangibles (marcas, productos) amortizados Gastos de Integracién de Operaciones

en un periodo de 10 afios Asesoramiento M&A , Juridicos y Gastos

asociados a la Ampliacion de Capital Junio 2019

La rentabilidad del nuevo area terapéutica, al no llevar asociados Overheads incrementales relevantes, es superior al promedio de Reig Jofre antes de la adquisicion

Loa activos intangibles asociados a los productos y marcas adquiridos se amortizan segun su vida util estimada. El fondo de comercio no se amortiza en IFRS

REngJ?QFRE




20 19 Ajustado

2019 2018

Cuenta de Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 200.207 180.468 11% 2 2 0
- ,

eBmA = 19691 = 16393  20% millones €
Ajuste aplicacion homogenea NIF 16 2400 EBITDA AJUSTADO

Ajuste costes transaccion no recurrentes

Adjusted EBITDA 18.793 17%

Amortizacion del inmovilizado ajustada (2018) -9.958 32%
Resultado financiero ajustado (2018) -804 41%

Otros Resultados 1.388 -108%

Resultado antes Impuestos Ajustado 9.419 -19%

7.6

millones €

RESULTADO AJUSTADO
ANTES IMPUESTOS

* AMORTIZACION INTANGIBLES COMPRA UNIDAD DE NEGOCIO 2,4 M€

El Gasto por Amortizacion 2019 contiene un impacto de 2,4 millones de €, por amortizacion de -
un semestre de los Activos Intangibles adquiridos a 1-julio HZ_ 3
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Balance 2019 i

-

AcTtivo Pasivo

TOTAL BALANCE

Inmovilizado Patrimonio _
intangible millones €

220

millones €

Inmovilizado

material
Otros pasivos
no cor?ientes 1 9 M

Otro Inmovilizado
no corriente

Activo VARIACION 9 4
Corriente Otros pasivos 2019|2018 —+

corrientes millones €




Balance 2019
ACTIVO PASIVO

217M 178M

PATRIMONIO

INMOVILIZADO PASIVOS NO 3 4
FINANCIEROS M
4 7 M

WORKING CAPITAL

REIG Q) JOFRE
,’Z‘v PAGE 18



ACTIVO VAR 2019-2018

Iz'g\l’gRSION Inversion 2019 7 1M

variacion neta Inversion Participaciones CAPEX
nuevas tecnologias y

17 +79. [ +71.

ACTIVACION ampliacion capacidad
I+D 2019

Nueva Planta

5 6 Inyectables
= , M (17,1TM)

IMPACTO
NIIF 16

Compra Unidad

INMOVILIZADO - 1 3 v 0 e

WORKING
CAPITAL/VENTA

WORKING CAPITAL 24%




<1

PASIVO VAR 2019-2018 Balance 2019

178. +28.

PATRIMONIO

PATRIMONIO

PASIVOS NG 34M +28.

PASIVOS NO
FINANCIERQOS SUBVENCIONES OTROS PASIVOS

IMPUESTQOS INMOVILIZADO

DEUDA 53M + 28M 5,7 M

FINANCIERA NETA

DEUDA

FINANCIERA NETA DEUDA DEUDA
NIIF 16 FINANCIERA LP FINANCIERA CP




DEUDA F

DEUDA ARRENDAMIENTOS
APLICACION NIIF 16

DEUDA FINANCIERA NETA

53

millones €

DEUDA
FINANCIERA BRUTA

63.

PLAZO MEDIO

DEUDA
3 anos Pélizas

Circulante 8%

DEUDA CON
ENTIDADES CREDITO

24

millones € Arrendamiento

Financiero 57%

Préstamos 24%

2019 2018

DEUDA / EBITDA

267 | 145

2019 2018

COSTE DEUDA Deudas Organismos
2019 Publicos 11%

1,950

Tipo
Variable
66%
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PLAN ESTRATEGICO

2020

2015

2020



REIG JOFRE 2013 - 2019

Evolucion Ventas
millones €

157 161 I168

2015 2016 2017

Evolucidon Gasto + Inversion 1+D
millones €

2016 2017

Evolucion EBITDA
millones €

2015 2016 2017

Evolucion INVERSION
millones €

2015 2016 2017




CRECIMIENTO INORGANICO| NUEVAS TECNOLOGIAS Y PROYECTOS I+D
MARCAS AMPLIACION CAPACIDAD [GASTO+INVERSION]

‘40M

horizonte rentabilizacion horizonte rentabilizacion horizonte rentabilizacion

2020-2023

2021-2025

e
REIG ¢l JOFRE

AAAAAAAAAAA



2019

PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO

2020 2025

2015




INVERSIONES 2015-2019

CRECIMIENTO INORGANICO NUEVAS TECNOLOGIAS Y PROYECTOS [GASTO+INVERSION]
MARCAS | JV AMPLIACION CAPACIDAD I+D

2014 NUEVA LINEA ANTIBIOTICOS 60 %
2017-2019
Ventas

NUEVA PLANTA INYECTABLES
2016 2018-2020

RJ UK GM

FORTE PHARMA

2019
SALUD 4 8 B
ARTICULAR M I l

2018 2.019 2.020

52.

énilo
REI [m\./ FRE




Crecimiento No Organico
Adquisicion Negocio Salud y Dolor Articular

Adquisicion Julio 2019 Oportunidad Encaje Estratégico

Mercado en Crecimiento P> Experiencia en Integracion de Nuevos

» 206ME Ventas Anuales v Envejecimiento Negocios
v Sobrepeso » Know how en Comercializacion

P Cartera de Medicamentos y v' Desgaste por ejercicio Producto de Visita Médica (profesional)

Complementos Nutricionales Farmacia (consumidor)

P Capacidad de Nuevos Desarrollos y

P Nacional 90% Internacional 10% . ) ..
soluciones en el area terapéutica

) o P Crecimiento Internacional , apoyado
P Nueva Area Terapéutica

en las Empresas del Grupo y los
TAM Dic 2011 TAM Junio 2019

m CDP's - FArmacos de prescripcion m Nutracéuticos Partners internacionales de RJF

- , . | | . . . o REIG @) JOFRE
La rentabilidad de |la nuevo area terapéutica, al no llevar asociados Overheads incrementales relevantes, es superior al promedio de Reig Jofre antes de la adquisicion PAGE
28



Nuevas Tecnologias y Ampliacion de Capacid 7

Ampliacion Planta de
Antibioticos Toledo

Nueva Planta Inyectables
Liofilizados Barcelona

Demanda

- Acceso a nuevos mercados, nuevos
productos innovadores y fuera de
patente de base bioldgica o quimica

Demanda

Capacidad

« 33% aumento capacidad
« 25 M viales anuales

Capacidad Capacidad

« 50 M viales a pleno rendimiento
(vs 15 M en 2016y 3,5 M en 2008)

Calidad

« Produccion Aséptica

« Tecnologia de Aisladores, sin
contacto humano

« Productos de mas valor anadido

Especializacion

- Especializacion por obligatoriedad de
plantas dedicadas

« Pocos productores mundiales

 Producto global: Plataforma de
crecimiento internacional e o .
Eficiencia

« Proceso automatizado

« 20% aumento productividad

- Tecnologia de vanguardia mercados
de mayor rentabilidad

Totalmente operativa 2020 Totalmente operativa 2021 >



Nuevas Tecnologias y Ampliacion de Capaci
Nueva Planta Inyectables Liofilizados

Isolatad Filling Lina witn T-CAR
LYo Botjel=Sice)pyf Eejp
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Estrategia y Pipeline I+D
O &

PHARMACEUTICALS/MEDICAL DEVICE
/FOOD SUPPLEMENT

(time to market)

PHARMACEUTICALS

(time to market)

UNDER DEVELOPMENT (>2 years)

+ UNDER DEVELOPMENT (>2 years) o i

« 3 Injectable/lyophilised
« 2 B-lactam antibiotic

CLINICAL DATA PRESENTATION
« Fungic infection — Phase III (>2 years)
* Nife-Par — Post Approval

. PLANNED SUBMISSION (2 years)

. 1 B-lactam antibiotic * GynEC - Post Approval

UNDER SUBMISSION (1 year)
« Impetigo

« UNDER SUBMISSION (1 year)
« 3 Injectable/lyophilised
« 2 B-lactam antibiotic

PRE-MARKET
* Nail regeneration
« Men fertiliy
« Molluscum

REIG "¢l JOFRE



REIG JOFRE 2020 - 2025

RENTABILIZACION

ESTABILIDAD :
INVERSION

CAPEX

Esfuerzo inversor en
Capacidad Industrial

centrado en CAPEX Generacion Negocio

Inversiones realizadas

recurrente
2016-2020
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REIG JOFRE INVESTMENTS, S.L.

Innm_———,,,o 6.2, 7+,
BASE KAIZAHARRA CORP.
ACCIONARIAL 10,1
31/12/2019 ONCHENA
~¢ mmm 5,5%
<fe ) CAPITAL FLOTANTE

Nunnnnnmnm 21,2%

AUTOCARTERA

m  0,5%

Evolucion del capita| flotante Scrip Dividend Retribucion de 0,045€/accion con opcidn cobro cash o suscripcion
nuevas acciones. El 87,3% del accionariado acude a la Ampliacion.
mayo 2019 . , .
Emitidos 1M titulos [1,5% Capital]
P
2017 liacid - -
Ampliacion Colocacién Acelerada a Inversores Cualificados 24M€
Capital Emision de 10M de titulos @2,40 €/accion.
ool | junio 2019 Entrada accionistas de referencia: Onchena, Quaero Capital
23% inversores internacionales, Mix retail/institucionales
T
2019 - - - PR e - 0
Cambio accionarial B Entrada accionista cualificado Kaizaharra con un 10,1%, por
noviembre 2019 adquisicion de la participacion de Natra.




2,85
2,70
2,55
2,40
2,25
2,10

1,95
31/12  31/01

Highlights
2019

28/02

31/03 30/04 31/05 30/06 31/07 31/08 30/09 31/10 30/11 31/12

Rentabilidad Accion 10,5%

Entrada en IBEX SMALL CAP diciembre 2019
Roadshows regulares en Espana, Portugal, Francia y UK
Programa de Recompra de Acciones S2 2019

Programa de Liquidez Enero 2020

Cobertura Analistas

Solventis
CERLE

Estrategias de Inversion

Valor Objetivo

estimado por los analistas

3,80 366

€/aCCi(’)n €/accién

-olventis

RElgm‘J‘OFRE
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miles euros

Fondo de comercio

Otros activos intangibles

Inmovilizado material

Inversiones contab. metodo Participacion
Instrumentos de patrimonio valor razonable
Otros activos financieros no corrientes
Activos por impuestos diferidos

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

Existencias
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Activos por impuestos corrientes

Otros activos financieros corrientes

Otros activos corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

31/12/2019

29.730
85.879
83.917
1.220
1.204
658
14.585

38.353
40.542
4.144
924
2.288
10.171

31/12/2018

27.598
39.121
54.728
307
1.167
425
14.469

34.563
33.856
11
2.687
2.474
8.269

REIG @] JOFRE PAGE \ 37



miles euros

Capital

Prima de emision

Reservas

Acciones propias

Otros instrumentos de patrimonio

Resultado Ej. Atrib. sociedad dominante
Diferencias de conversion

Otro rtdo. global activos disp. venta

Patrimonio atribuido a la sociedad dominante
Participaciones no dominantes

TOTAL PATRIMONIO NETO

Subvenciones

Provisiones

Pasivos financieros entidades de créedito
Pasivos financieros por arrendamientos
Otros pasivos financieros

Pasivo por impuestos diferidos

Otros pasivos no corrientes

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

Provisiones

Pasivos financieros entidades de crédito
Pasivos financieros por arrendamientos

Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales, otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Otros pasivos corrientes

TOTAL PASIVOS CORRIENTES
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

31/12/2019

38.031
19.000
118.559
-1.138
62

4.942
-1.146
-110
178.200
-62

178.138

1.729
897
8.893
33.603
5.681
3.103
13.000

66.907

82
6.518
7.582

542
36.241
2.508
15.098

68.571

31/12/2018

32.525
0
110.183
-900

34

9.266
-1.193
-115
149.800
-59

149.741

105
803
7.020
14.036
5.683
3.242

0
30.889

45
3.649
1.536

808
29.911
902
2.194

219.675

REIG @] JOFRE PAGE . 38



miles euros

Importe neto de la cifra de negocios

31/12/2019

Aprovisionamientos
Var. exist. productos terminados y en curso

200.207

Margen Bruto

-75.426
1.515

Trabajos realizados para el inmovilizado
Otros ingresos de explotacion

Gastos de Personal
Otros gastos de explotacion

EBITDA

Amortizacion del inmovilizado
Imputacion de subvenciones
Deterioro y rtdo. enaj. inmovilizado

126.296

Resultado de explotacion

5.625
94

-57.132
-55.192

-13.148
23
-243

Gastos financieros
Otro Resultado Financiero

6.323

Resultado financiero

-1.048
-85

Rtdo. entidades valor. método participacion

-1.133

Rtdo. antes de impuestos activ. continuadas

113

Gasto por impuesto sobre las ganancias

5.303

Resultado consolidado del ejercicio

-364

4.939

31/12/2018

180.468

-70.267
2.648

112.848

4.824
839

-52.140
-49.979

-7.605
40
1.192

10.020

-768
76

-692

155

9.483

-231

9.252

REIG @] JOFRE PAGE l 39



ENLACES E INFORMACION COMPLEMENTARIA

ULTIMAS NOTICIAS

www.reigjofre.com/es/noticias

WEBCAST DE RESULTADOS

http://www.reigjofre.com/es/inversores/webcasts

CENTRO DE SUSCRIPCION

http://www.reigjofre.com/es/noticias/centro-suscripcion

rei& Q) JorRE
Im‘-/ PAGE 40



T
REIG @] JOFRE

et

NIVERSARY

Av. de les Flors
08970 Sant Joan Despi Barcelona, Spain
T. +34 93 480 67 10

www.reigjofre.com

Relacion con Inversores
investors@reigjofre.com




